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Voor spelersmakelaars en adviseurs

Laat spelers focussen op sport en
voorkom fiscale ellendemet
de buitenlandse fiscus

Geslachtoffert door de Spaanse fiscua.
Messi(Argentijn),Cristiano(Portugees),

Neymar(Braziliaan)iniesta(Spanjaard)
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Spelers zullen dankbaar zijn)



Artikelen, verhalen& anekdotes

van een fiscalist die al ruim 15 jaar Nederlandse
topsporters fiscaal begeleidt in Spanje

Jeroen Oskam met Max Waober tijdens tekenen contract. Tiaexster. Agent Forza Sports Grou

Gewerkt enwerkzaam voor onder andere

Frank Rijkaard, Johan Neeskens, Lieke Martdngjk de Jong,
Maurits Hendriks NOC*NSIen ja, zelfs Johan Cruijff)

Tot op heden hebben onze relaties tijdens onze werkzaamheden
geen ellende met de Spaanse fiscus gehad.
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| love Spain

Really?

Dit boek is geschreveranuiteen stukje Nederlars sporthistorie
in SpanjeBarcelona

Als je dit boek leest met alle opmerkingen over de Spaanse fiscus
zou je je bijna afvragen waarom ik eigenlijk in Spamgen.

Met al diefiscaleellende ga jedaar toch het liefst direct weg?
Het zit anders:
| love Spainalleen is het net zo als mertijwel alles wat je lief is

Of het nou jewerk, hobbyof kinderen zijn er is altijd wel wat. Het
hoort er als het ware gewoon bij.

In elkgeweldigpakket zit welets dat je graag anders zou zidbat
geldtbij mij ook voor Spanje.

Concreet is dat vaomij de insteek van d&paansdiscus, e is
conflictief.

Dit vinden Spaanse fiscalistenverenigingasif ook Qeuit in een
open brief aan de Spaanse fiscus in 2018) erbhgt zelfs uit een
Europees onderzogoeloitte, 20.4).

De Spaanse fiscus stimatede sport niet, maar pakt diaan.

Dit leidt tot veel ellende.



Ik werk vanuit Spanje al ruim 15 jaar samen met Nederlandse zaak
waarnemers, sportfiscalisten en sportinstituten. Dit gaat geweldig
goed alleen merk ik ook bij hen vaak (terecht) onbegrip over de
opstelling en insteek van de Spaanse fiscus.

Ik deel in dit boek graag mijn ervaringn zodat Nederlandse
spelers, makelaars en adviseursonflicten en ellende met de
Spaansdiscus kinnenvoorkomen.

Dit boek is geschreven vanuit Spanjegtals strekking

dHoe Nederlandse adviseurs en fiscalisten vanuit Nederland naar
het buitenlandkijken. Van valkuilen naafiscaaldraaiboelk.

Lees,vrees lach en checks.v.p.de situatievan jespelers
Als je de fiscale zaken voor spelers in Spanje goed geregeld hek
KS6 2SS KASNI alfftSa 2yRSNJ RS 12
Want, ook voor mij,Spanje isverder eenfantastischland.

Really



Belastingen onder de zon

G{LIAYXZ SOSNEdRA y3I dzy RSN
Ook belastingen. Mar her laat Spanje hatiet bij.

De Spaanse fiscus is bezig met een inhaalslag om grip te krijgen
op de enorme belastingfrauden het vele zwarte geld dat er in
het land omgaatEr is wel eens gesteld dat delft van het totale
aantal bljetten van 500 euro in Europa zich in Spamgronden

Deze inhaalslag gaat gepaard met een reeks aan maatregelen.
En 81 S KSo00Sy yASi RS AyadsSsSy
38T 2y R .BBINRSYWD G 'y WA Yy @dalSdgrip \Ber >
de situatie van de baktingbetaleQ ® hdlagsal helemaal niet
voor de buitenlandse belastingbetaler

Ik moet zeggen dat de Spaanse belastingbetaler het daar ook we
naar gemaakt heeft.

Maar wel vervelend dat de goedbedoelende buitamder zich
bijna een crimineel voelt als d&paanseénspecteur zich meldt.

Voor sporters gaat het nog verder

De Spaanse fiscus heeaijport als een inspectietarget opgenomen
in het beleid ter bestrijding van fraude.

Hoeje hier toch sportief doorheen kan komen lees jm dit boek



De Spaansalroom

Financieel walhalla,pprtieve magneet

Tennis, wielrennen, motorracerormule 1, sporten waar veel
geld in omgaat, enSpanje staat in de top Niet alleen met
sportprestaties, ook financieel.

Helemaal met voetbal.
Ik vind datindrukwekkend

Op het moment van schrijven is Real Madrid net Manchester
United weer voorbij gegaan atgkste club ter wereld De waarde
van Real wordt geschat op ruih6 miljard euro Barcelona is
derde met 1,4 miljard euro.

In de top 3 van de werelstaan?2 clubs it Spanje

Deze bedragen zijn nog indrukwekkender als we in ogenschouw
nemen datin Nederlandde waarde van alle eredivisieclubs bij
elkaar met moeite de 1,0 miljard euro aantikt.

De totale inkomsten van de clubs in Spanje bedragen 4,5 miljarc
euro, waarva 1,5 miljard(!) aan televisierechten.

De best verdienende voetballer ter wereldLeo Messimet 98
miljoen euro, eveneens Spanje.

Ik kan nog vel even doorgaan.



Je zou bijna vergeten dafadrid ook nogde meeste Champions
Leagues ooiheeft gewonnen (13), en Barcelomammer 4is door
daAYRA& [/ NHzA 2 TOohaalsgrotétofedte gaanY S Q O y

Spanje is een finareelwalhallaen sportieve droonvoor sporters
geworden.

Waaromwerkt de Spaanse fiscudit zo teger?

De voorzitter van de Spaanse Liga, Javier Tebas, heeft zich hier z
openlijk over beklaagthet eenopen brief inde financiéle pers.

Tebas noemt Spanjéiscaal het duurste voetbaland dat er is.

I y3aAS@dzZ R YSO ada¢6S 1dzyySy 12
Spanjgg Af f Sy 0SK2dzRSYy ¢ @

Voor de spelersagent is het belangrijik om bij een aanstaande

transfer van een speler naar het buitenland, of dit nu Spanje is of
een ander landpruto-netto berekeningen te laten maken

Het zou zo maar kunnen dat een hoger br@alaris in Spanje,
netto lager is damren lager bruto salari; een ander land.

Daarom worden in afspraken doorgaans netto bedragen gengemd
maar in contracten moeten bruto bedragewmorden opgenomen
Wij kunnen debruto-netto berekeningeruiteraard controleren.

En elukkig kunnen de grote Spaanse clubs in de regel dermate
hoge bruto salarissen betalen, dat het wel goed zit met dat netto.

Zo blijft Spanje een financiéleoetbaldroom.



Deel 1

De Spaanse fiscus houdt van
voetbal. En van penalties.

De warme belangstelling van de Spaanse fiscus
valt niet altijd geheel in goede aarde

Z0 ga je niet naar een feestje



De vlammenwerper

Zo begint de inspecteur zijn feestje

De Spaanse fiscuieemt graaghet zekere voor het onzekere. Wat
het onderwerpvan inspectieok is, je krijgt een pakket binnen van
minimaal6 pagind met wat op het eerste gezicht oorlogstaal lijkt

J twijfelt of dit echt waar is, efe kijkt even naar buiten of ze je
misschiemmet zwaailichterkomen halen.

Somsgay RAS ¢ LI 3 Aéflvekeer@igySviifiséabl S O
numme op een belastingaangifte

Maar dat zie je op het eerste gezicht niet

Als agentof sporter stuur ¢ die brief gelijkdoor naar jefiscalist
haar/hemin stilte verwijtende overde enorme fout die blijkbaar
ASYFF1d Aad ' YyRSNE 1T2dz SNI AY)
gewijd worden.

Die fiscalistzou ikbijvoorbeeldkunnenzijn :-) Wij sturendan een
brief met het goede nummenaar de fiscugn daarmee is de zaak
afgehandeld

Nietsaan de hand.

Maar ondertussen had je wel bijna een hartstilstand.



%2Qy ONARST OFy RS FAaldza y2SY

Ik vergelijk de enorme overdrevenheid vda impact van de brief
wel met het aansteken van een sigaret.

Ik rook zelf niet, maaik begrijp dat 6 je een sigaret nu aansteekt
met een aansteker of een vlammenwerpdret doel is dat de
sigaretaangaat

Met een aansteker gaat dat wat eleganter, mekeuriger en breng
je geen onnodige schade toe aan de sigaret

De Spaanse fiscus schakelt gelijk over op de vlammenwerper.
G%2X RAS Aa I yoé

Ik moet toegeven dat het er ook mee te maken heeft dat iwij
Nederlandzulke lange formele brieven niet gewenighZgelukkig)

en dat er Spaans vakjargon wordt gebruikt dat de gemiddelde
Nederlandemiet kent,zelfs al woone vrij lang in Spanje.

WS 4 2 NRuiief Aayhelijke®yénlijk ookkeurig op de aaniding
gewezen, de betreffendeegebeving, wanneer erhoe je moet
antwoorden en er zit zelfs een volmachtvoorbeeld bij als je iemand
anders voor je wilt laten gaan (bijvoorbeeld je fiscalist).

Je zou ze bijna een bloemetje sturemo netjes



Maar het kan ookeen aankondigingijn dat je bedrijfbinnenste-
buiten zal wordengekeerd ofdat je belastingaangiftevan A tot Z
zal wordennagelopen

Als fiscalistweet je dan datje een beroepop je communicatie
skills zal moeten gaan doen

Dit wordt namelijkgeengezelligieestje

De Paanse fiscus zaloorgaan totdat het doel is bereikt en dat is
iets vinden wat jij eigenlijkiet wilt of niet verwacht

Als adviseur kareen negatief trajectalleen worden voorkomen
door belastingaangiften zo goed strikt en compleetmogelijk in
te dienen



Jagen inde dierentuin

Zokiest de inspecteur zijn feestje

Ik hebdeze hoofdstukitel niet zelf verzonnenHet is een vertaling
van een boeiende open brief aan de Spaanse fiscus die relevant |
voor ons relatiebestandHier het verhaal:

De Spaanse vereniging van fiscalisten heeft een open brief aan d
fiscusgepresenteerd in de Spaanse pedat het belastingnodel
van Spaie Hiet rechtvaardig noch effecti# Q A a &

G1 SG Y2SG OSNI YRSNR 62NRSYy dé

De Vereniging wijst er op, net als Deloitte concludeerde in een
Europees onderzoek, dat het beleid van de Spaanse fiscu
conflicten in de hand werkt

dn tegenstelling tb andere landen, die initiatieven nemen om
over en weeltot vertrouwen te komerg

De fiscalistevereniging somt punten op die als onrechtvaardig
beschouwd worden, en komt dan met het volgende:

Gl L& 1jdzS RAOSY zjNASH 841 D2&42 A NI

OEr zijn edie zeggen dat het is als jagen in de diererguin



Ik vond dit een prachtiggn terechtvoorbeeld. Er werd als volgt
naar toegewerkt:

Het W2l 3Sy Ay RS RASNBylGdAyQ 1 2
gevolg van zijn dat er te weinig inspecteurs zijn om de hoge
financiéle doelstellingen te halen.

De inspecteurs worden zo gedwongen om inspecties te starten
met een grote kans op een hoge opbrengst.

En dan kan je beter jagen in dealentuin dan op de prairie

Dat zijn de grote bedrijven, vermogende particulieram ja, ook
beroepssporters.

Het onrechtvaardiges, zo ging de open brief verder, dat volgens
de fiscalisten het wild op de prairie gewoon zijn gang kan blijven
gaan.

Met andere woorden: kleine belastingbetalers, zoals zelfstandige
kleine bedrijven in de deende sectoren waar in Spanje veel zwart
geld omgaat, denk aan de bouw en horeca, blijven buiten schot.

Ons relatiebestand bestaat voornamelijk uit financieel sterke
bedrijven, vermogende buitenlanders, topsporters en artiesten.

Heerlijk schieten voor denspecteurs.

Altijd prijs



Het inspecteren van een goed betaalde buitenlandse voetballer is
als jagen in de dierentuin.

Er wordt nogal eens fiscaal ingewikkeld gedaan met transfers,
imagerechten, fiscale residenties en investeringen; de Spaanst
fiscus ontrafelt ze één voor één.

Een beetje dierentuin zorgt er voor date jagers buitenhet hek
blijven.

En als ze toch binnenkomen dat ze dan niets vinden om op te
schieten.

Da is wat wij voor onze relaties proberen



Speerpunten Spaanskscus

De sportenadruklelijk in beeldnet 6 speerpunten

De Spaanse fiscus inspecteert zowel sporters als artiesten op ee
agressieve wijze en zoekt hierbij veelvuldig de pers. Achter deze
inspecties zit een beleid.

De Spaanse fiscus publicegaarlijks een lijst met speerpunten
voor controles.De 6 speerpunten die relevant zijn voor sporters
van de gemiddeld 1punten die steevast op de lijst staan zijn:

1 Sporters, artiesten en speciale beroeperonderzoek naar
vennootschapsstructuren voor uigbalen van vergoedingen.

1 Buitenlandse bezittingencontrole of buitenlandse bezittingen
zijn gedeclareerd en, indien opgegeven, of dit correct is gedaan.

1 Belastingparadijzentransakties met belastingparadijzen zullen
worden gecontroleerd.

1 Internationale vennootschapsstructuren maatregelen om de
fiscale planning waarbij belastingen buiten Spanje vallen te
controleren.

1 Buitenlandse sporters, artiesten en speciale beroepen
controle bij nietresidenten.

1 Bijzondere beroepen en artiestencontroles of alle inbmsten
worden opgegeven.



De drie punten waar sporters, artiesten en speciale beroepen
worden genoemd wijzen voor zich. Het correct opgeven van
bezittingen die een sporter nog buiten Spanje heeft ook.

Detwee overige licht ik hier verddoe:
Internationale vennootschapsstructuren

In geval varactieve voetballersnog vaak vennootschappen waar
imagerecten in zijn ondergebrachhaar ook investeringen die zij
vooral in het thuisland hebben gedaan

In geval vargestopte voetballersvaak vennootschappen waarin
onder andere de imago opbrengsten tot een leuke spaarpot
hebben geleid Hiermee wordt dan bijvoorbeeldn vastgoed
geinveseerd of een vakantiewoning gekocht.

Dat laat$e met regelmaat in Spanje) :

Ik benadruk steedslat goed gekeken dient te worden naar de
opzet en zakelijke structuur van de inedyS OK G Sy . £+ Qa ¢
hier totaal anders tegenaan dan in Nederland.

lfa SNJI OdAGSYyftlIyRAS . +Qa 1 A2y:s
de Spaanse belastingaangiftenggmomen dienen te worden

Belastingparadijzen

Belastingparadijzen zijn uit de mod#&thans in Spanje.



We zien ze nog wel eens bij oudetballers, uit de tijden dat
vennootschappen op belastingparadijzen nog relatief normaal en
gebwuikelijk waren.

We zien ze ook bij spelers die uit andere delen van de wereld
komen. Daar loopt de financiéle begeleiding van spelers zowiezc
anders.

De gewone vennootschappen of trusts in belastingparadijzen
werden en worden voornamelijk gebruikt voor het fiscaal
vriendelijk $ructureren van imagorechten.

Een land als Spanje accepteert dat niet en beschouet niet
opgeven als van imagorechten als persoonlijke inkomsten als
belastingfraude.

lfa RSTS WFNIdZRSQ KSG o0SRNI 3 ¢
dat onder het strafecht. De spelekrijgt dan eenstrafblad en er

kan een veroordeling komen tot gevangenisstraf.

Voor Nederlandse sporters zien we gelukkig ookbijna niet
meer.

Samengevat:

Sport staatoverduidelijk in de focus van de Spaanse fiscus. Zorg
dat de inspecteur zijn speer niaip jouw spelerricht.



Yes, n de pers!

Van voetballer naar fraudeur in €én dag
%2 WEATSRQ RS AyallSOoGSdzNI 22 dzs
Leo Messi, Cristiano Ronaldo & Neymar

Neymar wordt alleen maar met zijn voornaam genoemd. Soms wel
met de aanduiding Jr. (junior), maar niet met zijn volledige naam
Neymar da Silva Santdsnior. Op zich niet zo relevant hier, maar
meer ter volledigheidioor de kritische lezer):.

Wat hebben zij gemeen?

Drie wereld topspelersalle drie in de top 5 gestaan van meest
verdienende voetballers ter wereld, en voaral

Alle drie door de Spaanse fiscus aangepakiet inspecties en
AGNI FT 1Sy RA&rdepeBy WdzAa 135St S

Alle drie dt keer zonder dat ze zichzelf bewust waren van deze
nieuwswaarde.

En dle drie vanwege financiélen fiscalestructuren om belasting
te besparenWaar ze zich ook niet bewuganwaren.



De lijst van bekende spters en artiesten is vele malen groter,
maar deze namen zijmier genoeg om een statement te maken:

De Spaanse fiscus zoekt zaken die maximale publiciteit halen.
Hoe anders was dat eigenlijk nog maar kort geleden.

Het was2006, de Spaansentroduceerde fiscale faciliteiten die
voor Europese begripenvooruitstrevend waren.

Zo kwam er een regeling in de vorm van een vast verlaagd
belastingtarief,die het aantrekk& van buitenlandstalent naar
Spanje moest bevorderen.

Dit was eigenlijk bedoeld vodalenten inhet bedrijfsleven, maar
Real Madrid was ég van de eerste die dee regelingoepaste. Te
wetenvoor hetbinnenhalen varbbavid Beckham

Sindsdien staatieze egeling bekend alddle Beckham regelin@

Een stukje geschiedenis

De Léimann Brotherskredietcrisis sloeg wereldwijdoe.

Spanje waget al in een enormeastgoedbubbel crisis belandDe
kredietcrisis was voor Spanje de mokerslag.

De crisisdie ontstond kendezijn weerga niet. En in plaats van de
economie te reactiveren, deed Spanje een stapje terug



Geen stimulering van de economie magewoorfimeer belasting
innen bij de belastingitaler. En fiscale regelingenrtegydraaien,
waaronder de beckhanegeling.

Als je dit aan de Spaanse fiscus vraagt, hebben ze vast een gelik
presentdie met initiatieven die zejuist wél hebben ondernomen

en de successedie ze hebben geboekik heb daar in de praktijk

in ieder geval helaas niets van gemerkt.

Zo werd na een succes vag jaar, de beckhamregeling i8015
ironisch genoeg teruggedraaid specifiek voor beroepssporters.

Het werd erger:
Joort werd een prioriteit voor de Spaanse fiscus

Ookde jarenlangeoogluikendtoegestane aftrek van 15%an het
inkomenvoor imagerechten was voorbij

Er werd gecontroleerd of er daadwerkelijk substantie was zoals
commerciéle activiteiten en contracten die het percentage oo
aftrek van de imagerechten rechtvaardigd@p zich is hier niets
mis mee en lijkt het zelfs rechtvaardig, alleen gebeurt dat dan met
terugwerkende kracht, waardoor er naheffingen en boetes tot vier
jaar terug kunnen worden opgelegd.

Daar waar Spanje oppsrtgebied net enigszins de status had
bereikt dat het een aantrekkelijk land voor buitenlandse sporters
was werd ditnu rigoureus teruggedraaid.



De zorgen die hierover zijn uitgesproken door de Spaanse
vooratter van La Liga heb ik eerddnarmeld.

Dat het nog erger kon bleek al snel, de Spaanse fiscus pakte geli
en voortvarend grote namen aan en zocht de pers op.

Inspecties lekten zogenaamd uit en namen van sporters kwamer
groot in de krant.

What@ happening in Spain?
Terug naar de spter

Ik durf met redelijke zekerheid te stellesiat de sporters zich niet
bewust warernvanwat er allemaal voor én werd geregeld.

Het is ook geen kwade wil van de betrokken fiscalisten en
zaakwaarnemers

Maar hetis buiten hetdagelijkselevenvan de sporteiom. De wil
en moetzich volledig op zijn sporichten om in de top mee te
kunnen blijven draaien

Dit soort zakenworden door zijnhaar vertrouwenspersonen
geregeld Hij/zij luistert, gelooft en tekent.

Ik vindeigenlijkniet dat sporters aansprakeligjn.

De fiscus denkt daar anders over.



De sporter vertrouw zijn adviseurs. En ddpen hun werkook met
goede bedoelingenUitzonderingen heb je overal, maar daaeb
ik het hier niet over.

Het probleem is plat gezegd dat dat de Spaanse fiscus een isorst
Die kijkt hier anders tegema, en pakdit keihard aan.

En zo komt het dat de namen van vele artiesten en sporters in
Spanje in de pers verschijnen omdat, zp wordt dan gelijk
gesteld WaudeChebben gepleegd.

In Spanje worden er elke dager nationale en diverse regionale
sportkranten volgeschreven. Die moeten elke dag verkocht
worden en zoals we allemaal weteslecht nieuws verkoopt goed.

In geval van inspectieslt steevastde verklaring van de sporter te
lezen dat hij nog nooit problemen met de fiscus heeft gehad, dat
hij ten goedetrouw is geweest, dat hij een advisebad die alles
goed voorhemregelde.lk geloof dat.

Ik heb inmiddels zoveel gesprekken met sporters, amtiesén
bQSNAR 3ISKIRZ RIFG Al 6SS0 R
overlaten. Logisch zelfs.

En de adviseurs emertrouwenspersonen dae in die situaties
uiteraardook niets anders dan hopen dat huraam niet in degers
gepubliceerd wordtNegatieve perss killing.

Zowel voor @ voetballer als voode zaakwaarnemer



Recent

De Spaanse fiscus publiceert jaarlijks een lijst matbetalers die
gedurende minimaal een bepaalde tijden bepaalde schuld
hebben aan de fiscus.

Er is hier veel over te doen omdat er ook in Spanje strenge
regelgeving met betrekking tqirivacyvan toepassings.

Ook daar schijnt de fiscus aan voorbij te mogen gaan.

Op deze lijststaan betrekkelijk veel sporters en artiesteDie
worden met naam emoenaam genoemd.

Het kan dan om geschillen gaan die jaren lopen en die daarom nie
betaald worden.

Ookop deze lijstwillen we onzespelesrelatiesabsoluutniet op
vermeldhebben.

Het voorgaande is weer een voorbeeld voor waar mijn mening
eigenlijk niet bide overheidhoort:

De Spaanse fiscus zoekt graag de pemsnoemt betrokkenen bij
naam en toenaam

Ik zie het als een taak voor makelaarsaglviseurs, waaronder met
namefiscalistenom er voor te zorgen datit type publiciteit¥ 2 y' T &
ALSESNEQ 60SaLI I NR ofA2Fio



Conclusies

De Spaanse.q. buitenlandséiscus is anders

l

De Spaanse fiscissimuleert sport niet, maar ziet sport juist als
een bron voor extra (inspectiginkomsten.

Veel verdienende sporters, vaak buitenlanders, zijn een ideale
prooi voor inspecties

Ly {L}IyeaS TA2y SNl c F2N¥YStS
van toepasing op sporters.

Onterechte belastingbesparings volgens de Spaanse fiscus
UNEF dzZRSQ Sy 12YG Ay RS LISNARO®
Wat nu oogluikend wordt toegestaan, wordt morgen als fraude
bestempelt en met terugwerkende krachtot 4 jaar beboet.
Goedebedoelingen, andere cultuur, brandschoon verleden en
geen kwade wil tellen niet. Spanje kent geen pardon.

WCNI) dzZRSQ @ty Y S SidNih $panyestrairecht énn n |
kan resulteren in een strafblad en gevangenisstraf.

Belangrijkst

De buitenlandse fiscsikan haaksstaanop de fiscaleregelgeving
en gebruikenvan Nederland

Hier niet voor open staan, of dit niet checken, is de bron voor
fiscaleellende voor de speler



Leuke anekdot 1

Johan Cruijff

Ook fiscalisten maken in de praktijk leuke
dingen mee-)

Misschien geen Hollywood, maar wel
authentiek

En zo stond ik ineens vodohan Cruijffzoals
g SNBf Rg A 2R erlosSeparyBarceivras

Johan Cruijff was al gesetteld in Barcelona voor het bestaan va
EuroEconomicgl996) Later kwamen we betrekkelijk onverwacht toch in
beeld voor de Cruijff Sportzaak in Barcelona. Wat een eer.



Johan Cruijff, Verlosser

OpeningsportzaakJohan Cruijfin Barcelona

Wij hadden met EuroEconomicgle oprichtingvan de Spaanse
vennootschapverzogd @ 2 2 NXriR® Classics Flagship St@re
Met wij bedoel ik vooral mijicollegaFred van Wieringen.

Wewerden uitgenodigd voor d¥IPopening wat een eer
Ik zei tegen Fred, daar gaan we hesret Cruijffschoenen

Aktieplan: & . 8ffe of de winkel open is, dan gaan vee gelijk
heenom Cruijff sportschoenen kopewmoor vanavond

Leuk detail In veel bedrijven in Nederland krijgen dwwerkers
voor zover ik weet dzii 2 Q& @ I(bjf onRBet) Wij hadden
hier voor het eersschoenen an de zaak

Maar wel schoenen valohan Cruijffgverlosser van Barceloga

+22N) gStSy Aa WwWw Q RS3ISyYyS RA
bijdrage aan eigenwaarde en vertrouwen heeft gegeven aan
Barcelona. Johan Cruijff heeft FC Barcelona op de weraitk
gezet als een wereldwijde referentie voor fantastisch voetbal met
een successenreeks zoals Barcelona die nog nooit eerder ha
meegemaakt.



Mijn collega Fred kreeg telefonisde horen vandonou we zijn
eigenlijknog niet open maarkom maareven langs dan helpene
jullie wel eves.

Dus wij Fred en iksnelmet een taxi naar de winkel.

De deur zat op slot, wij aanbellen. Er werd open gedaan met
ésssst!,we zijn net net televisie opnama bezig.

Wij naar binnen en watve zagen wasle opnane vaneen televisie
interiew met Johan CruijffJohan Cruijff himselflEr warendrie
cameramensen, de directeuran Cruyff Classidserenc va der
Vlies, een andere collegmn wij. Verder niemand.

Wij evennaar de opnameigekeken, en toen schoenen uitkiezen.

Ineens zag ik vanuit een ooghoek dat de tv opnaraéyelopen
waren en dat deamelamensen handtekeniren gingernvragen

Ik had Johan Cruijffog nooit persoonlijk ontmoet, eik vroeg aan
de Nederlandse directewran Cruijff SportFerencvander Vlies of
ik ook een handtekening ochtvragen.

aTuurlijké Zzei FerencoKom, ik zalje gelijk even voorstellere

Ik griste een paarsportschoenen uit het rek liepamen met Erenc
naar Johan CruijffFerenc zei:

a B is Jeroen Oskam, de directeur vBaroEconomics, zij hebben
de oprichting van de vennootschap gedaan.



Mijn collegaFredstond nog doodleuk rustig naar de schoenen te
kijken en zag niet eens wat er zich afspleel

Johan Cruijff
a kh, leuk, en is het allemaal een beetje goed geg#aa

Hij vroeg het zo oprecht zo heerlijk normaal, ik weet eigenlijk niet
eens wat ik geantwoord heb

Volgens mij stond ik er een beetje onhandig:dij

Johan vroegd 2at zal ik op de schoen zett@d/oor Jeroeibf een
handtekening €

Ik vroeg een handtekening.

Daarnariep ik gelijk naar Fred die nog steedsop zijn gemak
schoenen stond te kijkemfred maak dfe een fotaH €

Voordat deCruijff winkel open was had ikl een paar schoenen
met de handtekening vatEl Salvad€® KA Y & & den BtolR L
met het Nederlands&ymbooin Barcelona

Dat is zelfs voor een fiscalist een geweldig resultaat :

De Cruijff Schoenen mét handtekenistganop een ereplek in ons
kantoor.



rward to seeing
opening!




Deel2

Buitenlandse alkuilen voor
Nederlandse adviseurs

Die de speler veel geld kosten

Lees hier dggoedbedoeldeoorzaken en
hoe dit makkelijk te voorkomen is



Spanje ons een stapje voor?

Kan niet

Dat Spanjep fiscaal gebied een stapy@orloopt opNederland is
voor ons als Nederlandeenigzinamoeilijk te bevatten.

Wij Nederlanders lopemmmers opalle gebiedereenstapje voor:-)
Zeker op Spanje.

Deredendaf LIt y2S 2y a WY Rhéeft eigerljK |
twee oorzake® aA 2y { LI IyasS O2ftfS3aAl Q:
bocht vinden, maar anders wordt het verhaal te lang

1. Geld in het buitenland buiten het zicht van de fiscus

Aan de ene kant zijer veel Spanjaarden die geld op rekeningen
buiten Spanje etten. Denk aan AndorraGibraltaren Zwitserland
maar het kan m vele andere landen gaan.

Vroeger keek de Spaanse fiscus de grens niet over. Dat was t
moeilijk en de Spaanse fiscus liep achter met automatisering.

Er werd bijvoorbeeld wlebij de grens gekeken van Andorra of je
YASG (S @SSt ar3arNBIGSYy Ayw@2S
grote gebeuren weinig voor en dat was voor vele Spanjaarden als



een sport met anekdotes die op borrels en verjaardagen veel
succes hadden.

Maar tijden zijn veranderd. De Spaanse fiscus heeft eenrraro
inhaalslag gemaakt, juisp het gebied van automatisering.

2. Buitenlanders die naar Spanje komen maar niet opgeven

Aan de andere karkomen er inSpanjesteeds meer buitenlanders
wonen. Zowel voowerk als om te rentenieren.

Veel van deze buitenlanders hden bezittingenen beleggingen
aanin eigen land, waarvan zij niet altigeheelde noodzaak zien
omdat in Spanje op te gevedDat gaat Spanje helemaal niks aan
dat heb ik in Nederland verdiend (Ja, ook Nederlanders :

Kortom, de Spaanse fiscukep miljarden mismet alles dat met
het buitenlandte maken had.

Bovendien wed het crisis, de belastinginkomsten namen af, de
druk vanuit Europa voor een gezonde begroting nam toe.

Spanje moest ietsloen. En dat hebben ze gedaan.
Op vele gebiedepndit isde clou van dit artikel

Spanje automatiseert en Spanje internationaliseert.



Omhet voorgaande op te lossan Spanjeéén van devijf landen
geweestdie volledige internationale automatische uitwisseling
van gegevenseeft geinitieerd.

De andere landen warebuitsland, Frankrijk, Italié en Engeland.
Inmiddels hebben zich hiemim vijftig landen bij aangesloten,
waaronderNederland

Spanje was hier dus een van de landen die de eerste stap heef
gezet.En ja, eerder dan Nederland.

Hier blijft het niet bij, de Spaanse fiscusinsiddelséén van de
meest geautomatiseerde belastingdieastter wereld.

Waarom is dit van belaryy
Veel Nedelandersleiden een internationaal bestaan

Het kan zijn dat zij in verschillende landen bedrijven hebben, in
verschillende landen hebben gewoond, of vanwege andiegale)
redenenbankrekeningen of bezittingen in andere landen hebben

Het is van belangpm te weten dat de Spaanse fiscus al deze
gegevens tegenwoordig eenvoudig boven krijgt.

De Spaanse fiscus heet S | dzii 2 Y I intelbigéns tdR¢Sdie W
op basis van al deze gegevens rigioafielen maken die vervolgens
de hoogste kans op inspectie kajg



Veel van deze Nederlandereok sporterskomen zo eenvoudig
snel in beeld bij de Spaanse fiscus.

Onderschat de Spaanse fiscus nigbrg dat alles piekfijn op orde
is en probeer zeker geen zaken buiten de aangifte te houden.



Hscalistengelovenons niet

Waarom Nederlandse fiscalisten ons niet geloven

Nederlandse fiscalisteen juristen kunnen somshun oren niet
geloven als het om Spanje gadk som dan een rijtje op van
praktijkvoorbeelden en verkeerd gelopen inspecties in rigpa
maar het ongeloof ljft.

G5F0 1y G20K 3ISg22y yASGH WSNEP

Het is voor mij enorm lastig. Ik weet dat het goed bekend staande
Nederlandse kantorenfiscalistenen juristen zijn, die metdure
structuren, voorstellen en contracten komen waar goed over is
nagedacht, en toch moet ik zeggen dat dat in Spanje niet kan.

GaiAay 3IS@2St 1S3d RIFKG 2SS SNyl
| 256St wasSP2StQ AYRSNRIITR SSy
standpunt vast te houdes vind ik het in deze context toch wel

apart. Vooral omdat er zoveel kraakheldere voorbeelden zijn.

Maar, deopsomming vamgelijke zakens blijkbaar niet voldoende

Het zit veel dieper
Het gaat om:

1 De verschillende drive tussen onze landgegngrap).
1 Strekking versus de letterlijke zin van het woord (serieus).



Ik voer vooraf ter verdediging op dat & 25 jaardagelijks met
Nederland en Spanje te maken heb op fiscaal en juridisch gebiec
Sy 2271 It 12Qy un 21N &I10G§SOK

En eerlijk gezegd niet voor de minste relatigs

Het zijn redenen en verhalen waar je het heerlijk over oneens kunt
zijn op verjaardagen eman de balen als ik iets gezellig vindt)...

Reden 1De verschillende driveussen Nederland en Spge.

Ik geef hier een vrije samenvatting van iets dat gewelaigiend
G2NRG OSNB22NR AY R SapignS, eshikiBimeA ¢
geschiedenis van de menshéid @I y |, dz@F t b2l K
343 van de Nederlandse versie.

Nederlandis eendeconamich gedreven land, het zit in ons DNA.
Nederland is eemandelsland Nederland was ook het eerste land
waar een aandeebrij verhandaarwerd. Dat van de VQ@ 1602
(gevolgd doode eersteluchtbelcrisister wereld, dat dan ook weer
wel, te wetende tulpencrisisn 1637.

Hoe dan ookNederland was al vroeg een handelsnatie nieel
en internationaalnitiatief vanuit het bedrijfsleven

En cat werd weerrelatief goed door regelgeving beschermd tegen
eventuele kureren grillen varonzekoningen



Spanjebezat vrijwel de halve nieuwe wereld, te wetgrote delen
van Mdden en Zuid Amerika, en bestuurde dat vanuiliverse
steden in Spanje. En die diendearantwoording afte leggen aan
de koningvan Spanje. Spanje wasieer eenbezitnatie en in
belangrijke mate overgeleverd aan de grillen van de konir(@gen
het boek Sapiensyvaaraanmet de rug tegen de muur belasting
afgedragen diende te wordemm o0.a.oorlogen te financieren

Ik weet zeker dat een aantal mensen boos worden als ze het voor
gaande gelezen hebben. Sorry! &k ik heb gelezeren begrepen
dat wij Nederlanders barbaren waren, huursoldatenezger.

Maar ik wil hier een parallel trekken met de fiscus.

Met de Nederlandse fiscukan redelijk overlegén ondehandeld
worden, denk aan derulings die er in Nederland mogelijk zijn
Nederland trekt enorm veel buitenlandse bedrijven aan die via
Nederland Europa in willen.

De Nederlandseoverheid stimuleert dat en de Nederldse fiscus
lijkt dat te begrijpenc.q. zit op één lijn

De Spaanse fiscus daarentegas betrekkelijk conflicef in de
relatie met de belastingbetate Dit wordt onderschreven ieen
internationaalonderzoek dat gedaan is in Europa door Delogthe
door de eigen Spaanse vakverenigingen van fiscalisten.

Documentatie en bronneniiteraardbeschikbaar



Het doelwaarmeeeen Spaanse inspectewen inspectiebegint is
wezenlijkanders dann Nederland.

De Spaanse inspecteur komt niet om te prateraken uitte
leggen, te verbeterenf om economische belangen téeden.

De Spaanse inspecteur wil euros scoren waarover hij commissi
krijgt. En onze relaties worden overduidelijk beschouwd als
nummers en belastingbetalers.

At a A1 1S3Sy2@3SNI TkakQem meyel iSO
K2dzRSY > RIG KA2 g klledhBelke acBtyehobte |
of ouderis, en dat higzij er écht geen weet van heeft dat hij
IT2yRSNI YSiG TQy 23Sy (S 1 VyALWLIS
gaan omdat dat bedrijf nooit de boetesik betalen die al zous of

the blue overkomen (en soms later oaknterecht blijken te zijn,
maar dat is dawierjaar later en dan is het kwaad al geschied).

De reactie van een inspecteur toen ik dat een keer vroeg, over de
AYLI OG @ty gl G Iy 2y1S {lIyl ¢
120SSt oStladay3a oSalrltd R
andere woorden, wat kan mihet als vertegenwoordiger van
Sparne schelen als dat bedrijf failliet gaat naar het buitenland
GSNINB1G¢ 0 Sye inbpedieSrNdet mdg S/&KeerdRie
hebben ook, maaraals gezegd, dat maakteaar- het was in deze
zaak een vrouwwaarschijnlijk toch niet uit).



Dit is waar geberd. Het bedrijf is niet failliet gegaan, maar wel
naar een ander land gegaan. Bovendien werd de betreffende zaal
na vier jaar alsnog gewonnen van de Spaanse fiscus. Vi
medewerkers in Spanje kwamen op straat te staan en/of moesten
ander werk zoeken.

Hetlijkt alsof het de inspecteur een worst zal wezen.

Het betrof een voetbalmakelaardie na vier jaar alsnog gelijk
kreeg Ik heb de belastinginspecteujammer genoeg niet meer
kunnen spreken

Het tweede punt is iets meer met beide voeten opgitend, en zal
ik wat korter houden:

Reden 2Strekking versus de letterlijke zin van het woard

Ik weet niet precies waar dat vandaan komt, ik kan er helaas geer
mooi verhaal bij veaellen, maar heis een feit En de nachtmerrie
van iedereen digondanksde modernisering en automatisering,
iets aan moet vragen bij een overheidsinstantieSpanje

In het algemeen is het het best uit te leggen met @eonrbeeld:

Als je in Nederland met je bedrijf iemand een volmacht wil geven
voor je bankrekening voor biporbeeld 5.000 euro, dan ga je naar
de bank en geef je diegene een volmacht voor 5.000 euro en dar
kan diegene daarna handelingen verrichten tot 5.000 euro.



Klinkt makkelijk en logisch, en je kan je weer op je werk focussen

Ik zeg niet dat het goed of batis, maar zo iket als het ongeveer
in Nederland werkt. En het werkt.

Als je in Spanje daarentegemet je bedrijf een bankvolmacht aan
je vertrouwenspersoon wil geven voor 5.000 euro moet je eerst
naar te notaris en precies aangeven wat je vertrouwemspen
dan mag doen:

G. Fy1208SNb2S1TAy3ISys 3IStR 2LWS
leningen afsluiten, euros voor dollars wisselen, facturen betalen,
0StlradAy3asSy o6SiltSyszr Syl o¢

De notariéle volmacht dient vervolgens te worden ingeschreven in
het handelsregster.

En als je dan ineens een keer een cheque ontvangt (ja, ze bestac
y230 Sy RAS gAf LGSy oA2aOKN.
YASO Ay RS @2t Yl OKi¢®

Moraal van het verhaal?

2A2 1T ASY DbDSRSNIIyYyR&A&S aiNHzOG dzN
andere betrokken, waar de contracten zijn opgesteld volgens de
strekking van de afspraken die volgens Nederlandse begripper
mogelijk marktconform zijn. Maar deze kunnen worden ook
regelmatig in Spy2S |fa WwWiS RdzyQ Sy



Voorbeelden zijn aflossingsvrije leningen zonder zekerheden er
zonderharde aflossingsverplichtingen. Spanje erkent deze niet.

Alsmij structurenworden gepresenteerdlie volgens Nederlandse
fiscalistendaadwverkelijkeeneconomisch doel hebbermwat zij ook
echt gelovengebaseerd op de Nederlandse dride Nederlandse
DNA en de Nederlandse interpretatie naar strekking, ga ik dit
hoofdstuk toesturen om proberen helder te maken dat de Spaanse
fiscus hier helastotaal anders in staat.

De structuur wordt als fictief beschouwden naheffingen en
boetes volgen.

De onderliggende goed bedoelde gedachte sluit niet aan op de
Spaanse zienswijze en maakt de Spaanse fiscus niet uit.



h @S NJ . paddestoedey
Nederlandse romantiek

Ze zeggen wel eens dat landen veel woorden en beschrijvinger
hebben waar hun hart naar uitgaat of waar ze gewoonweg veel
mee te maken hebben.

%2 A0KA2YSYy 9a1AY2Qa GASydGl €f ¢
Russen en Amerikanen voor raketténeen ik me te herinneren),
Duitsers voor humor (grapj&n Fransen wat mooi- voor zoenen
(het kan ookvoor matraises geweest zijn, het is al even geleden
dat ik dit gelezen heb).

Wij Nederlanders hebben hoe romantischg tientallen woorden
@22N) . +Qa3 YSSNIRFY 6St1 | yRSN
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aandeleseries, en toen ik nog in Nederland woonde had je ook
nog de sandwich (Holding BV, Tussenholding\@stgoed BV), de
dubbele sandwich, enz.

In Spanje heb jereel woorden voor van alles dat met eten te
maken heeft. Mar ik wordt er nogbmee om deoren geslagen dat

ik alles wat op een paddestoel vind lijken een paddestoel noem (in
het Spaans eelt@ampignor) Wat wordt ik uitgelachen.



Omdat ik nogeen Nederlander ken die om precies hetzelfde wordt
uitgelachen gebruik ik dit even als voorbeeld. Ik had qudella,
sangria of siesta kunnen gebruiken (zoals al eerder gezdgde
Spain).

dou is dat Spanje helemmal niets heeft met al die verschillende
Nederlandse = ©@réhier direct wantrouwig tegenover staat.

De Spaanse fiscus stelt gewoon dat de BV emtengdeis van
jouzelf. Alleargumentengaan het ene oor in en het andere uit.
Het is gewoon een BV zonder toegevoegde waarde.

G{AYdzE I GAS YSYySSNIWE¢
De bewijslast wordt omgedraaid

G[ S3 2A2 YIIFN dzAd &1 I Nlbéodr8elen =
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En dieregd SPAY 3 A& YASO FFFISAGSYF
ondanks dat die met de beste bedoelingem wereld zijn opgezet.

Noodzaak:

Laat bedrijfs- en beleggingsstructuren, zekemageaechten B Q a
beoordelen door ervaren fiscalisten in het land van bestemming



Conclusies

Buitenlandse valkuilen voor Nederlanders

1 DeSpaanse fiscus loopt voor op hggbied van automatisering
en gegevensuitwisseling

1 De Spaanse fiscusanteert tools waar profielen mee gemaakt
g2NRSYY WK23S a02NAy3Iajlya @2

1 Ook sporters zijn nadrukkelijk een target voor de fiscus.

1 De Spaanse inspecteur denkt niet mee maar wil scoren.

1 Contracten moeten marktconform en zakelijk van aaijd. Zr
wordt niet gekeken naar de strekking, maar bureaucratisch
YIEFN WRS tSGGSNI @y RS 6SiG Sy

T{LIyeS KSSFTu yASia YSi .+xQao
aysSt Ffta waAaAvYdzZ Il ASQ o6 FNF dzRS
over.Nederland® regelgeving is in het buitenland niet heilig

Belangrijkst

Inkomsten of bezittingerbuiten de aangifte in Spanje houden
omdat de gedachte is dat die in Nederland belast dienen te
worden,zonder Spaanse fiscalisten te raadpleggefunest. Ik vind

het ongel®flijk maar het komt nog steeds vooBpanje wordt
onderschat WSt f A OKlG @ ysgS3IS RS NRY!
gedacht® De %$aanse fiscus achterhaalt alles. De ellende die
daaruit kan voortvloeien moeten we onze klanten besparen.



Leule anekdote2

Frank Rijkaard

Meervoudig landskampioen met FC Barcelona
Winnaar Champions Leagueet FC Barcelona

Uitgeroepen totbeste trainer ter wereld

Overmij¥R 22y ISy Iy RS L

Voor Frank hebben wij zijn contractvegdgry en verbetering begeleidt
bij FC Barcelona, zijn fiscale en juridische zaken in Spanje, en
financieelfiscale zaken bij ziyertrek van FC Barcelona.



Papieren en Abogados

Mijn collega Noélle kwam binnenlopen

&Jeroen, nemen we nog steeds geen particulierer?aan

Het was een contact date blijkbaarzelf had geregeldUiteraard
houikvanO 2 f f die®p ef@eén initiatief leadgenereren.

Maar op dit moment trokken we het niet, we zatvol.

Ik was in mijn hoofd een antwoord aan het formulerearel aardig
voor mijn supergewaardeerde Noélle, maaok iets in de trend
van

dVoor de 10Gte keek, we zitten vol en het gaagewoon even
niet, toen Ncélle me al voor was en zei:

aJa nou het zit zo

dk heb Mongue van Frank Rijkaard aan de telefoon of ze een
afspraak kunnen makeén

Dat veranderde de zaak enigszins.

Giteraardkandaél SG ¢l & YSSNJ W{LER2NHQ



We hadden op dat moment al wel sportrelaties, maar we
begonnen pas net een beetje naam te makenvemhadden nog
niemand bij FC Barcelona.

En dan ineens de coackan Barcelonaen niemand minder dan
Frank Rijkaard wow!

We hebbensinds toenjarenlang van alke voor Frank en Monique
mogen verzorgenwaaronder de contractverlging van Frankbij
Barcelona.

Ik kwam dan ook af en toe in contact met Joan Laporte, destijds de
voorzitter van FC Barcelona.

Laporte wst niet eens hoe ik lette, of hij herinnerde het zich
gewoonniet.

| A2 y2SYRBbogadd®>RRE WRG2O0I I 4o

Dat ben ik helemaal niet, ik ben eigenlijk bedrijfseconoom (met
fiscaal en recht, dat dan weer we)

Maar er waren enkelepunten in het nieuwe contract van Frk
nogal veranderden daar waren dan gesprekken over met de
juristen van FC Barcelona

Een specifiek punt was nogal belangrijk, leet bereiken van
overeenstemmingying tot aan Laporte tadn die noemde mij dan
Rdzd WS t. Ikikan2r3vel Rr& Iechen.



Het werken voor Frank en Monique ging geweldig.

Het leukeverhaaltje is dat ee vriend van Frank, Petate Bos
destijds werkzaam voor de Sport Entertainment Group en
begeleider van Nederlandse basketballers in Spéwgt ook va
ons liep) toen Frank een keeriemand nodig had om iets
bureacratisch te regelerzei:

Dan moet jedde jongen van de papiereneven bellen

Ik denk dat ook Peter even mijn naam was vergeten.

Dat was ik-)

Sindsdien is mijn functie omschrijvikde jongen van de papierén

Fantastich.



Deel3

Wat we nietwillen voor onze
spelers

Ik vind het jammer dat ik dit hoofdstuk moet
schrijven

Daarom maar tweestukjesen een disclaimer

De Spaanse fiscus kdmet werken en levenn
Spanje zelfs voor goed bedoelende bedrijven,
burgers en sporter@nmogelijk maken



De Inspectie

Nu betalen, oved jaar (niet) terugkrijgen
Als je in Spanje een inspectie kriigin die in principe:

1 Gunstig aflopen, je hoeft niete betalen (theoretisch mogelijk).
1 Verkeerd aflopen, je krijgt naheffingen en boetes (auw).
1 Je leven veranderen.

In dit verhaal laat de fiscus ons lijden.

Ik heb hetoverigensover goed bedoelende belastingbetalehset
over belastingontduikers en fraudeurs. Als die aangepakt worden
kan ik dat alleen maar toejuichen.

Als je een goedbedoelende veelverdieneent met eengoed
draaiend bedrif, een supebaan hebt of topvoetballer bent, dan
loop je de hoogst& A Y I Y OA 8t S NI ZekeDifl Spanjed A

De naheffingen zijn in absolute bedragen hoger, en ook de boetes.
En de inspecteur scoort graag. Daar krijgt hij/zij commissies over.

Het is goed mogelijk dat je het absoluut niet met bepaalde
naheffingen en boetes eens bentEn daar achteraf nog gelijk in
blijkt te hebben ookMaar daar ligt de inspecteur niet wakker van:
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In een notendop:

Een inspectie mag maximaalBImaanden duren Je kan zelf een
paar keer uitstel aanvram, voor bijvoorbeeld het aanleveren van
informatie. Het maximum is 60 dagen. De maximale doorlooptijd is
dan 20 maanderDit kan op moment van lezen weer anders zijn.

De inspectiekan dan dus resulteren imaheffingen en boetes waar
je het niet mee eensdmt.

Je kan om een herbeoordeling vragen. Maar dat is binnen dezelfde
inspectieeenheid. De kans op een gunstige uitspraak is minimaal.

Dit wordt meer gedaan om wat tijte winnen, want zolang de zaak
in behandeling is, hoef je deheffingen en boeteniet te betalen.

De herbeoordelingdient in principe binnen één maand gedaan te
zijn, maar dit duurt in de praktijjnet regelmaat 6 maanden

Je gaat in beroep.

Dat kan en dat mag. Maarije moet toch wel eerst de naheffingen
betalen. Voor de boetes kan je wel uitstel aanvragen.

Met betrekking tot de naheffingenAl ben je het er nog zo mee
oneens, lijkt hehogzo onterechten zijn de bedragen zo hoog dat
ze niet op te brengen zijidan geef je je huis maar als onderpand.

De instantie die hetvervolgensberoep in behandeling neemt, is
een orgaarnvan het ministerie varbelastingen zelf.



Afhankelijk van vooral de belastingbedragen, regionaal (TEAR) c
centraal (TEAC).

Toegegeven, de uitspken worden uitgebreid onderbouwen er
wordt ook in het voordeel van de belastingplichtige besloten. Het
kan dus wel.

Het blijft echter overkomerals een bedrijf dat de klacht van een
klant zelf beoordeelt. Dat zal af en toe best objectief zijn, maar bi
negatieve uitkomsten zal dabch een rare smaak geven

Maar stel dat jge gelijkinderdaadalsnog krijgtje kan inmiddels
met gemakvier jaar (!)verder zijn.

Nu maar hopen dat jede onterecht betaalde belastingvel snel
terugkrijgt.

In totaal hebben we het dan al, inclusief het inspectietraject van
18 maanden en een eventuele herbeoordeling van 6 maanden,
overeen periode vaizesjaar.

En vier jaar geleden, na het inspectie en herbeoordelingstraject,
hebben we de belasting®2 SG Sy oSGl Sy owg?

Bij een ongunstig resultaat, kan de stap naar het hooggerechtsho
nog genomen worden. & zal vaak niet meer worden gedadbe
zesjaren hebben lang geduurd, negatieve energie gekost, en je
moet wel erg overtuigd zijn dat ed uitgebreid onderbouwde
uitspraak de plank misslaat te besluiten ondoor te gaan.



Maar stel, de strekking van dit artikel, dat je wint en dat je dan dus
ein-de-lijk-je-geldterug-krijgt en weer verder kan met je leven.

Dat is te vroeg gejuigd

De terwgbetalingen moeten geformaliseerd worden middels weer
een burocratisch trajectWij hebbenvoor onze relaties te maken
gehad meterugbetalingen die een jaar hebben geduurd

De periodevan de aankondiging van een inspectie tot terug
betaling heeft zazewen jaargeduurd.

Dit kan killing zijnHierover in het volgende verhaal meer.



Het land uit!

Stevige titel. Maar hier komt het wel op neer.

De laatste jaren heb ik gezien detlfsbedrijven en particulieren
die volledigte goeder trouwwerken en allecorrectaan de fscus
op willen geven, het zaken do@m Spanjeonmogelijk is gemaakt.

Omdat dit onwerkelijk klinkt geef ik voorbeelden(we hebben er
uiteraard meer, maar het is zeegatief, dat ik het graag bij 2 hau)

1: Een grote Nederlandse winkelketea 6 Sad | I 4 y A S ¢

Een grote Nederlandse winkelketen opent een winkel in Spanje er
vestigt zich fiscaal op ons kantooradrdsit is vrij gebruikelijkZo
komt belangrijke postvan o.a. de fiscuslirect bij specialisten
terecht enkan dezeniet zoek kan raken in de winkel (nu gaat alles
electronisch, tot voor kort per aangetekende post).

Dit wordt zo gedaan omdat als je belastingpost niet binnen 10
dagen beanwoordt, je in de inspectiemolen komt.

Enfin, & inspecteur komt kijken, ziet geen naambordje op de deur
en constateert dat er geen kantoormedewerkers van de keten zijn.

2pae flLrG6Sy RS 4SoairaiasS TASys 2t |
groeiplannen, mar de inspecteur stelt vast dat geen sprake van
een bedrijfis en geefgeen internationaal BTWummer.



In de tijd dat je met een laptop vanuit de bagen website opstart
en wereldwijd je producten verkoopt aan klanten die je nooit ziet,
worden er in Spnje inspecteurs gestuurd om te kijken of er vaste
werkplekken erer naambordjesiaast de deur zijn

Apple enGoogle zouden in Spanje niet hebben kunnen beginnen.

De winkelketen &n zo niet BTW verlegdhporteren. Per saldo én
de BTW niet afetrokken worden

En aangezien h&8TWitarief hoger wasdan de margedraaide et
filiaal zo per definitie verlies.

De Spaanse vestiging had op deze wijze geen bestaansrecht

Hier hebben we dit op kunnen lossen door het fiscaal adres naar
een ander kantor van ons (EuroEconomics) te verplaatsen. In die
regio werd wel een internationaal BTW nummer afgegeven. Zo
bleef de schade tot enkele maanden beperkt.

Ik heb geen plaatsnamen genoemd, omdi@t de volgende keer
andersomkan zijn. Het komt over als totalavillekeur.

De Spaanse fiscus is niet beremin even verderte kijken omdat
sluiting het verlies van arbeidsplaatsen gaat geven

Dit in een land menog altjdéén van de hoogste werkeloosks-
percentages vade EU

Het maakt niet uit.



2. Voetbalmakelaar wordt als testcase gebruikt

Het zal je maar overkomenls voetbalmakelaar in Spanjde
factureert jarenlang, net als zovelen in de sect@ commissies
over transfers aan de club.

In geval vaninternationale transfers en facturatie aarlubs in
andere EU landens dat danmet de BTW verlegduiteraardgoed
gedocumenteerd en keurig opgegeven in de belastingaangiften.

En ineens vindde fiscus dat je eigenlijk &ti voor de club werkt,
maar voor de speler. Je had als makelaar dan aan elersgienen
te declareren, met BTW en die BTW af dienen te dragen in Spanje.

Dit terwijl de Spaanse fiscus jaren eerder in een inspectie het
tegendeel had gesteld, namelijk dat de makelaar die destijds werd
geinspecteerd juist voor de club werkte en niebv de speler.

Schijnbaar kwam dat toen beter uit, en nu het tegenovergestelde.

pues

De uitkomst van de inspectie heeftjaar (!)op zich laten wachten.
In het vorige verhaal is het inspestraject globaal beschreven.

In de tussentijd wist deze makelaar niet hoe te factureren

Als hij het ene deed en de Spaanse fiscus het andere besloof
welke kant het ok op zou zijnzou hij alles na dienen te betalen



Hij zouzaken bij clubs en speletsrug dienen te draaiendie
mogelijkboekjaren al hadden afgesloten of misschameenklant
meer zouden zijn.

Dit ging om honderduizenden euros aan belastingen per jaar. Ool
voor eensuccesvolle voetbalmakelaar nog steeds veel geld.

Kortom,de makelaawist niet hoe hij zijn omzet moest factureren
en heeft zijn bedrijf naar een ander land verhuisd.

Vier jaar later werd zijn oorspronkelijke weré&n facturatiewijze
goedgekeurd.

De makelaar wasoor niets met zijn bedrijf en gezin naar een
ander land verhuisd

Het had niet gehoeven.

Met dank aan deSpaansdiscus



Disclaimer

Ommisverstanden te voorkomen

Ik juich het toe dat de Spaanse fiscus inspecties uitvoert en
probeert fraude en belastingontduiking te voorkomen.

Het land zou een stuk beter functioneren als de fisoesr grip op
de fraudekrijgtin het land

Het lijkt er opdat destortvloed aanmaatregelen ennvesteringen
in automatisering vruchten afwerpen.

Perfect

Ik pleit er alleen graag vogrdat de automatiseringniet alleen
wordt gebruikt om de belastingontduiker sneller en beter in het
vizier te hebben,maar ookom de belastingbetalerte goeder
trouw niet het leven en zaken doen onmogelijk te maken

Als buitenlandse bedrijven of privé personen naar Spanje komen.
en een document vanuit een ander EU land kunnen overleggen da
zij een brandschoon fiscaal verleden hebben (wat de Spaanse
fiscus overigens ook zo zelf na kan gaan), dan zou een wat minde
agressievel St T & uUpsteling Bdg&ijR moeten zijn.



Conclusies

Dit méeten we voorkomen

1 Inspecties kunnen in het buitenland extreem lang durem
Spanje kan hetiot 7 jaar duren voor je gelijk krijgt. En dan moet
je de vooruit betaalde belasting nog teraggn tekrijgen.

1 Belastingdiensten in ralere laneégn, waaronder ook Spanje,
kunnen je het leven zo lastig makemet inspecties, datdat de
reden op zich kan zijn omaar een ander land te gaan.

1 Ook in de sport worden inspecties gedaan die als testcases
worden beschouwd om daarna dkeele bedrijffstak aan te
pakken.Zorg voor zo weinig mogelijk alerts richting jouw speler.

1 Dit is eenreden dat de contacten die je in andere landen hebt
gespecialiseat dienen te zijn in sportZe dienen op de hoogte
te zijnvan testcasesentrends 1 2 R G WwWa2dzw @2
regelingen en structuren gaan werken die in dat land schijnbaar
onder vuur komerte liggen.

Belangrijkst

Belastinginspecties kosten tijd en energie. De doorloop kan jaren
zijn. Dit leidt daarmee ook tot torenhoge kosten voor je fiscalist.
Allemaal zaken die we willen voorkomen. Werk in het buitenland
met fiscalisten en juristen die gespecialiseerd zijn inrtgbe op

de hoogte zijn van fiscale trends en van de laatste ontwikkelingen.



Leule anekdote3

Johan Neeskens

Held van FC Beelona

Para siemprefrevel)

Wij hebben voor Johan Neeskens en zijn Zwitzerse vrouw Marlis moge
werken tijdens zijn periode als assistent coach van Frank Rijkaard.



Neeskenshaar Barcelonal!

Neeskens terubij Barcelona, bt staat in de krarit

Maar eerst:

Toen ik een jaar of zeven was heb ik FC Barcelona voor het eer:
zien voetballenMét Johan Neeskens.

Het was tijdens eeimsterdam toernooiDaar speeldenaarlijks
Ajax, AZ en twee aansprekende buitenlandse clulas.jd&ar dus
ook Barcelonalk weet hetexacte jaar niet meer, maar:

Ik zag hetshirt van FC Barcelona ek was gelijk fan

Vele jaren laterwoonde ik in Barcelonahad mijn eigen bedrijf
EuroEconomics eal klanten bij FC Barcelona

En ik las dalohanNeeskens de assistent coach \Enank Rijkaard
zou worden

Uiteraard had ik mijn contacten kunnen benaderen om te vragen
om mij met Wohani ¢ Sisd@ntact te brenger{Johan Cruijff was
SSNRSNJ Ay . I NOSt 2yl Sy, maarfosdey
een of andere manier deed ik dedenniet.

We zijn nu een paar jaar verder en eigenlijk vind ik dat wel merk
waardig, volgens mij zak dat nu wel doen. Maar toenogniet.



Ik keek naar de kranten zei tegen mezeliik weet nog niet hog
linksom of rechtsommaar ik wilvoor JohanNeekenswerkere.

Johan Cruijff wordt in Barcelona de verlosser genodhadisch!)
maar voor velens JohanNeeskensde held van Barcelora Ook
voor mij

Er is eerfoto van Johan Neeskeime hij spelend voor Barcelona
een speler varen andere clulaanspreekt

De mentaliteit van Johan Neeskensatpsan die fotoaf.
Ik heb die foto aan het eind van dit verhaal geplaatst

De telefoon ging een paar dagen lat&tarlis, de vrouw van Johan,
had mijn gegevens van Monique van Frank Rigkapehad en ik
had een afspraakvres!

Het ging er even om of het woensdag of donderdag zou zijn en on
drie uur of vier uur, dat soort zakenlk was happy op voorhand.

Ik was denk ik iets te happywant ik had donderdag in mijn
agenda staanen toen Joharen Marliszichwoensdagprecies op
tijd melddenzat ikop een cursus buiten kantoor

aAcy O2f t S3likzatbionsri 1R SegondérSin egrytaxi
ik weet het nog goeden kon zo de wachttijd van Johan Bftarlis
tot ongeveer 20 minuten bepeek.



Ik weetna al die jaren nog steeds niet wat de redennisar het
bezoeken van een fiscalist staat op de één of andere manier voor
topsporters niet in de top 1Gavorietenlijst :-)

Wachten op het kantoor van ediscalst die zich in de dag vergist
nog minder

Ik schaamde mdood enheb verschillende duizereh malenmijn
excuses aaygeboden

Johan was echter minder hard dan in het vejdHet gesprek wrd
het begin van een geweldigpederelatie met Johan erMarlis.

Wij hebben van het begin tot het eind van zijn periode als coach bij
Barcelona voor Johan mogen werken.



Johan Neeskens

Held van Barcelona



